
Ȱ ɖɋɞɋɓɎɤ ȰɆɖɊɡɒɔɈɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɓɔɉɔ ȷɔɈɋɘɆ 
ɊɋɕəɘɆɘɔɈ çȴ ɇɤɊɌɋɘɋ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ 

ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɥ çȰɆɖɊɡɒɔɈɗɐɎɏ ɖɆɏɔɓè ȷɒɔɑɋɓɗɐɔɏ 
ɔɇɑɆɗɘɎ ɓɆ 2021 ɉɔɊ Ɏ ɓɆ ɕɑɆɓɔɈɡɏ ɕɋɖɎɔɊ 2022 Ɏ 

2023 ɉɔɊɔɈè 
(ɎɍɒɋɓɋɓɎɋ Ɏɤɓɢ) 

 

 

˖̧̛̍̏̎  
̨̍̔ ̙̖̌̉̏̍̉ 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ 



ȹɈɆɌɆɋɒɡɋ ɌɎɘɋɑɎ ȰɆɖɊɡɒɔɈɗɐɔɉɔ ɖɆɏɔɓɆ! 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʮʠʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʘ ʙʨʦʰʶʨʘ çɹʶʜʞʝʪ 

ʜʣ ̫ʛʨʘʞʜʘʥè, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤ  rʧʦʩʪʘʨʘʣʠʩʴ ʚ ʜʦʩʪʫʧʥʦʡ 

ʠ ʧʦʥʷʪʥʦʡ ʬʦʨʤʝ ʠʟʣʦʞʠʪʴ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 

ʙʶʜʞʝʪʘ  ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ 

ʨʘʡʦʥè ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʪʴ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʧʦʥʷʪʠʷʤʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤʠ ʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʤ ʧʨʦʮʝʩʩʝ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʩʢʘʟʘʪʴ, ʢʘʢ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʘ ʠ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ.  

 ʅʘʜʝʝʤʩʷ, ʯʪʦ ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 

ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ ʩʦʩʪʘʚʠʪʴ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʙ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʭ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ 

ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʜʝʣʘʪʴ 

ʚʳʚʦʜʳ ʦʙ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʮʝʣʝʚʦʤ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ. 

 

ʅʘʯʘʣʴʥʠʢ  

ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ                                ʊ.ʇ. ʊʦʣʤʘʯʝʚʘ 

ɺʦʧʨʦʩʳ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʠ ʦʪʟʳʚʳ ɺ  r ʤʦʞʝʪʝ ʦʩʪʘʚʣʷʪʴ ʥʘ ʩʘʡʪʝ 

ɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʘ www.kardymovo.ru ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ çʆʙʨʘʱʝʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥè 

(ʀʥʪʝʨʥʝʪ-ʧʨʠʝʤʥʘʷ) ʠʣʠ ʥʘʧʨʘʚʣʷʪʴ ʧʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʡ ʧʦʯʪʝ 

finup@kardymovo.ru 

http://www.kardymovo.ru/
http://www.kardymovo.ru/
http://www.kardymovo.ru/
http://www.kardymovo.ru/
http://www.kardymovo.ru/


ȷȴȪȫȶȬȦȳȮȫ 

 

1. ɺʚʦʜʥʘʷ ʯʘʩʪʴ 

2. ʆʙʱʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ  

3. ɼʦʭʦʜʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 

4. ʈʘʩʭʦʜʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ  

5. ʄʝʞʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ 

6. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ 
 

 

 



1. ȨȨȴȪȳȦɅ ȽȦȷȸɂ 

 

  

 

 ʈʘʟʜʝʣ ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʪ ɺʘʩ ʩ ʧʦʥʷʪʠʝʤ ʙʶʜʞʝʪ, ʦʪʚʝʪʠʪ ʥʘ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʙʶʜʞʝʪʘ ʠ ʢʘʢʠʝ ʵʪʘʧʳ ʧʨʦʭʦʜʠʪ 

ʙʶʜʞʝʪ ʧʝʨʝʜ ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ, ʨʘʩʩʢʘʞʝʪ ʢʘʢ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʝʪʩʷ 

ʙʶʜʞʝʪ, ʧʦʤʦʞʝʪ ʨʘʟʦʙʨʘʪʴʩʷ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ. 

 
 

 



ȨɈɔɊɓɆɥ ɝɆɗɘɢ 

 ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ (ʜʘʣʝʝ ï ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʡ ʨʘʡʦʥ) ï ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ, 

ʥʘʜʝʣʝʥʥʦʝ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʦʙʣʘʩʪʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʩʪʘʪʫʩʦʤ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ, ʚ ʩʦʩʪʘʚ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʚʭʦʜʷʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 1 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʠ 8 ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ, ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʦʙʱʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʝʡ, ʚ 

ʛʨʘʥʠʮʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʤʝʩʪʥʦʝ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʠ ʯʝʨʝʟ ʚʳʙʦʨʥʳʝ ʠ ʠʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʤʦʛʫʪ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷ, ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʳʝ ʦʨʛʘʥʘʤ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤʠ ʠ ʦʙʣʘʩʪʥʳʤʠ ʟʘʢʦʥʘʤʠ. 

 ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʘ ʚ ʛʨʘʥʠʮʘʭ, 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʦʙʣʘʩʪʥʳʤ ʟʘʢʦʥʦʤ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1 094,3 ʢʚʘʜʨʘʪʥʳʭ 

ʢʠʣʦʤʝʪʨʘ. ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤ ʮʝʥʪʨʦʤ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 

ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʩʝʣʦʢ  ʂʘʨʜʳʤʦʚʦ. 

  ʊʝʨʨʠʪʦʨʠʶ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʦʙʨʘʟʫʶʪ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 

ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ, ʚʭʦʜʷʱʠʭ ʚ ʝʛʦ ʩʦʩʪʘʚ: ʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʦʝ ʛʦʨʦʜʩʢʦʝ 

ʧʦʩʝʣʝʥʠʝ, ʂʘʤʝʥʩʢʦʝ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʧʦʩʝʣʝʥʠʝ, ʊʶʰʠʥʩʢʦʝ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʧʦʩʝʣʝʥʠʝ, 

ʐʦʢʠʥʩʢʦʝ ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʧʦʩʝʣʝʥʠʝ. 

 

 



 çɹʶʜʞʝʪ ʜʣ ̫ʛʨʘʞʜʘʥè ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʪ ɺʘʩ ʩ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ 2021 ʛʦʜ ʠ ʥʘ 

ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2022 ʠ 2023 ʛʦʜʦʚ. 

 ɻʨʘʞʜʘʥʝ ï ʢʘʢ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʠ ʠ ʢʘʢ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ï ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪ ɹ

ʫʚʝʨʝʥʳ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʝʨʝʜʘʚʘʝʤʳʝ ʠʤʠ ʚ ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦ ʠ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ, ʧʨʠʥʦʩʷʪ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ, ʢʘʢ ʜʣ ̫

ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʜʣ ̫ ʢʘʞʜʦʡ ʩʝʤʴʠ, ʜʣ ̫ ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 

 ɹʶʜʞʝʪ ʜʣ ̫ʛʨʘʞʜʘʥ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥ ʜʣ ̫ʞʠʪʝʣʝʡ, ʥʝ 

ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤʠ ʟʥʘʥʠʷʤʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ȨɈɔɊɓɆɥ ɝɆɗɘɢ 



 ɿʘ ʢʘʞʜʦʡ ʮʠʬʨʦʡ ï ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ 

ʦʙʱʝʜʦʩʪʫʧʥʦʛʦ ʠ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ 

ʦʪʜʳʭʘ ʜʝʪʝʡ ʚ ʢʘʥʠʢʫʣʷʨʥʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣ ̫

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ 

ʩʧʦʨʪʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʛʨʘʞʜʘʥʘʤ, ʠ ʝʱʝ ʤʥʦʛʦʝ 

ʜʨʫʛʦʝé 

ȨɈɔɊɓɆɥ ɝɆɗɘɢ 

  

  

 ɹʶʜʞʝʪ ï ʬʦʨʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʳʭ ʜʣ ̫ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʘʜʘʯʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 



ȨɈɔɊɓɆɥ ɝɆɗɘɢ 
  

 ɹʶʜʞʝʪ ï ʵʪʦ ʧʣʘʥ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ. 

 ɹʶʜʞʝʪ ï ʵʪʦ ʬʦʨʤʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʠʷ ʬʦʥʜʘ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, 

ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʥʘʷ ʜʣ ̫ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʜʘʯ ʠ ʬʫʥʢʮʠʡ ʢʘʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘ (ʩʝʤʴʠ, 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʪ.ʜ.) 

ʂʘʢʠʝ ʙʳʚʘʶʪ ʙʶʜʞʝʪʳ? 

ɹʶʜʞʝʪʳ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ 

ɹʶʜʞʝʪʳ 

ʩʝʤʝʡ 

ɹʶʜʞʝʪʳ  

ʧʫʙʣʠʯʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ 

ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ 

(ʤʝʩʪʥʳʝ 

ʙʶʜʞʝʪʳ) 

ʉʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

(ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ 

ʙʶʜʞʝʪʳ, ʙʶʜʞʝʪʳ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ  

ʬʦʥʜʦʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʦʛʦ 

ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʷ) 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

(ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ 

ʙʶʜʞʝʪ, ʙʶʜʞʝʪʳ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ 

ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 

ʬʦʥʜʦʚ) 
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 ʇʫʙʣʠʯʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ð ʦʩʦʙʘʷ ʛʨʫʧʧʘ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ 

ʧʨʘʚʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʫʶ ʚʭʦʜʷʪ ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ, ʩʫʙʲʝʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. ʗʚʣʷʷʩʴ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ, ʦʥʠ ʚ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʠʭ 

ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʥʘ ʨʘʚʥʳʭ ʥʘʯʘʣʘʭ ʩ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʵʪʠʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

ʇʫʙʣʠʯʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʝ 

(ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ) ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

ʉʫʙʲʝʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

(ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ)  

ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

(ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ 

ʨʘʡʦʥʳ, ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ 

ʦʢʨʫʛʘ, ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ ʠ 

ʩʝʣʴʩʢʠʝ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʚʥʫʪʨʠʛʦʨʦʜʩʢʠʝ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ) 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʷ 

(ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ) 
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 ʂʘʞʜʦʝ ʧʫʙʣʠʯʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ ʠʤʝʝʪ ʩʚʦʡ ʙʶʜʞʝʪ. ʉʚʦʡ ʙʶʜʞʝʪ 

ʝʩʪʴ ʫ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ ʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʙʶʜʞʝʪ 

ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ) ʠ ʩʚʦʡ ʙʶʜʞʝʪ ʝʩʪʴ ʫ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ (ʙʶʜʞʝʪ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ). 

 ʉʚʦʜ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ 

ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ. ʂʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʙʶʜʞʝʪ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥ ʥʘ ʩʭʝʤʝ: 

ɹʶʜʞʝʪ 

ʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʦʛʦ 

ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ 

ʧʦʩʝʣʝʥʠʷ 

ɹʶʜʞʝʪ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

(ʙʶʜʞʝʪ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ  

ɹʶʜʞʝʪʳ 

ʩʝʣʴʩʢʠʭ 

ʧʦʩʝʣʝʥʠʡ 

ʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʦ

ʛʦ ʨʘʡʦʥʘ 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ (3) 
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 ɼʝʬʠʮʠʪ ʙʶʜʞʝʪʘ - 

ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘʜ ʝʛʦ ʜʦʭʦʜʘʤʠ 

 

ʇʨʦʬʠʮʠʪ ʙʶʜʞʝʪʘ - 

ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘʜ ʝʛʦ ʨʘʩʭʦʜʘʤʠ  

ɼʦʭʦʜʳ ʙʶʜʞʝʪʘ -

ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʚ ʙʶʜʞʝʪ 

ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʙʶʜʞʝʪʘ -

ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 
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ɼʦʭʦʜʳ ʙʶʜʞʝʪʘ ï ʧʦʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʚ ʙʶʜʞʝʪ 

ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ  
ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦ 

ʥʘʣʦʛʘʭ ʠ ʩʙʦʨʘʭ 

ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ 

ʩʙʦʨʦʚ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʦʪ 

ʥʘʣʦʛʦʚ, 

ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʳʭ 

ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʤʠ 

ʥʘʣʦʛʦʚʳʤʠ ʨʝʞʠʤʘʤʠ, 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ 

ʥʘʣʦʛʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʝʥʝʡ ʠ 

ʰʪʨʘʬʦʚ ʧʦ ʥʠʤ 

ʅʝʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ  
ɼʦʭʦʜʳ, ʧʦʣʫʯʘʝʤʳʝ ʚ ʚʠʜʝ 

ʧʣʘʪʳ ʟʘ ʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ 

ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ  ʣʠʙʦ 

ʢʦʤʧʝʥʩʘʮʠʠ ʟʘ ʦʢʘʟʘʥʥʳʝ 

ʫʩʣʫʛʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ ʠʣʠ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʤ ʣʠʮʘʤ 

ɹʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʳʝ 

ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʠʷ 
ʇʦʩʪʫʧʘʶʱʠʝ ʚ ʙʶʜʞʝʪ 

ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ ʥʘ 

ʙʝʟʚʦʟʚʨʘʪʥʦʡ ʠ 

ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʠʟ 

ʜʨʫʛʠʭ ʙʶʜʞʝʪʦʚ 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʌ 

(ʤʝʞʙʶʜʞʝʪʥʳʝ 

ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʳ  ʚ ʚʠʜʝ 

ʜʦʪʘʮʠʡ, ʩʫʙʩʠʜʠʡ, 

ʩʫʙʚʝʥʮʠʡ), ʘ ʪʘʢʞʝ  

ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʠʷ ʦʪ 

ʬʠʟʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ 

ʣʠʮ 
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ʄʝʞʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʳ 
 ʄʝʞʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʳ ï ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʚʠʜ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʳʭ 

ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʠʡ. ʕʪʦ ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ, ʧʝʨʝʯʠʩʣʷʝʤʳʝ ʠʟ ʦʜʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʨʫʛʦʤʫ ʙʶʜʞʝʪʫ. 

ɼʦʪʘʮʠʠ ï ʤʝʞʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʳ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ 
ʥʘ ʙʝʟʚʦʟʤʝʟʜʥʦʡ ʠ ʙʝʟʚʦʟʚʨʘʪʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ʙʝʟ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ (ʠʣʠ) ʫʩʣʦʚʠʡ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ 

ʉʫʙʩʠʜʠʠ ï ʤʝʞʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʳ, ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ 
ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʜʦʣʝʚʦʛʦ ʩʦʬʠʥʘʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʜʨʫʛʠʭ 

ʙʶʜʞʝʪʦʚ 

ʉʫʙʚʝʥʮʠʠ ï ʤʝʞʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʳ,  ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʝ 
ʜʣʷ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ çʧʝʨʝʜʘʥʥʳʭè ʜʨʫʛʠʤ ʧʫʙʣʠʯʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʳʤ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷʤ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ 

ʀʥʳʝ ʤʝʞʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʳ 
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ɹʶʜʞʝʪʥʘʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 
   ɹʶʜʞʝʪʥʘʷ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ï ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʘ ʜʦʭʦʜʦʚ, 
ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʬʠʮʠʪʦʚ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʘʷ ʜʣʷ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʦʚ, 
ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ 
ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ (ʩʪʘʪʴʷ 18 ɹʶʜʞʝʪʥʦʛʦ 
ʢʦʜʝʢʩʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ).  

ʉʦʩʪʘʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʠ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ 
ʜʦʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʦʚ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ 
ʨʘʩʭʦʜʦʚ 
ʙʶʜʞʝʪʦʚ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ 
ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 

ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʜʝʬʠʮʠʪʦʚ 
ʙʶʜʞʝʪʦʚ 

ʢʣʘʩʩʠʬʠʢʘʮʠʷ 
ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʧʫʙʣʠʯʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʳʭ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʡ 
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ʈʘʩʭʦʜʳ 

ʧʦ ʪʠʧʘʤ ʨʘʩʭʦʜʥʳʭ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 
(ʨʘʩʭʦʜʥʦʝ 

ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ï 
ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʴ 
ʚʳʧʣʘʪʠʪʴ 

ʜʝʥʝʞʥʳʝ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 
ʠʟ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 
ʙʶʜʞʝʪʘ) 

ʧʦ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ 
ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʤ 

ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʷʤ 
ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʧʦ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʤ 
(ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦ 

ʛʣʘʚʥʳʤ 
ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʷʤ 
ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚ) 

 ʈʘʩʭʦʜʳ ʙʶʜʞʝʪʘ ï ʵʪʦ ʚʳʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʘ ʜʝʥʝʞʥʳʝ 

ʩʨʝʜʩʪʚʘ. ʈʘʩʭʦʜʳ ʢʣʘʩʩʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ: 



ȨɈɔɊɓɆɥ ɝɆɗɘɢ 

  
 ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʬʫʥʢʮʠʷʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

-  ȴɇɟɋɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɡɋ Ɉɔɕɖɔɗɡ 

-  ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɔɇɔɖɔɓɆ 

-  ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɇɋɍɔɕɆɗɓɔɗɘɢ Ɏ ɕɖɆɈɔɔɛɖɆɓɎɘɋɑɢɓɆɥ 
Ɋɋɥɘɋɑɢɓɔɗɘɢ 

-  ȳɆɜɎɔɓɆɑɢɓɆɥ ɣɐɔɓɔɒɎɐɆ 

-  ȬɎɑɎɟɓɔ-ɐɔɒɒəɓɆɑɢɓɔɋ ɛɔɍɥɏɗɘɈɔ 

-  ȴɇɖɆɍɔɈɆɓɎɋ 

-  ȰəɑɢɘəɖɆ, ɐɎɓɋɒɆɘɔɉɖɆɚɎɥ 

-  ȷɔɜɎɆɑɢɓɆɥ ɕɔɑɎɘɎɐɆ 

-  ȺɎɍɎɝɋɗɐɆɥ ɐəɑɢɘəɖɆ Ɏ ɗɕɔɖɘ 

-  ȷɖɋɊɗɘɈɆ ɒɆɗɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 

-  ȴɇɗɑəɌɎɈɆɓɎɋ ɉɔɗəɊɆɖɗɘɈɋɓɓɔɉɔ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɔɉɔ ɊɔɑɉɆ 

-  ȲɋɌɇɤɊɌɋɘɓɡɋ ɘɖɆɓɗɚɋɖɘɡ ɔɇɟɋɉɔ ɛɆɖɆɐɘɋɖɆ ɇɤɊɌɋɘɆɒ 
ɗəɇɠɋɐɘɔɈ ȶɔɗɗɎɏɗɐɔɏ ȺɋɊɋɖɆɜɎɎ Ɏ ɒəɓɎɜɎɕɆɑɢɓɡɛ 
ɔɇɖɆɍɔɈɆɓɎɏ 



ȨɈɔɊɓɆɥ ɝɆɗɘɢ 

   ʏʪʦ ʪʘʢʦʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ? 

 ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ï ʵʪʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ:

 - ʮʝʣʠ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʚ 

ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ; 

 - ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤ; 

 - ʧʨʠʤʝʨʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

 ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï ʫʚʷʟʘʥʥʘʷ ʧʦ ʨʝʩʫʨʩʘʤ, 

ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʷʤ ʠ ʩʨʦʢʘʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ 

ʨʝʰʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ 

ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʦ ʨʝʰʝʥʠʶ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ, 

ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ ʩʨʦʢ ʥʝ ʤʝʥʝʝ 3 ʣʝʪ. 

 ʇʦʜʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ï ʩʦʩʪʘʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʤʘʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʩ 

ʧʘʨʘʤʝʪʨʘʤʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ (ʧʦ ʮʝʣʷʤ, ʩʨʦʢʘʤ, ʨʝʩʫʨʩʘʤ), 

ʚʳʜʝʣʝʥʥʘʷ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ (ʦʪʨʘʩʣʷʤ) ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʝʡ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʬʝʨʳ. 



ȨɈɔɊɓɆɥ ɝɆɗɘɢ 
ɹʶʜʞʝʪʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ 

     ɹʶʜʞʝʪʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ï ʵʪʦ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ ʠ 

ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʙʶʜʞʝʪʦʚ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʶ ʙʶʜʞʝʪʦʚ, 

ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʟʘ ʠʭ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝʤ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ ʙʶʜʞʝʪʥʦʛʦ ʫʯʝʪʘ, 

ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʶ, ʚʥʝʰʥʝʡ ʧʨʦʚʝʨʢʝ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʶ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ 

ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. ɹʶʜʞʝʪʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʵʪʘʧʦʚ: 

ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ 
ʙʶʜʞʝʪʘ ʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ 

ʛʦʜʘ 

ʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ 
ʙʶʜʞʝʪʘ ʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ 

ʛʦʜʘ 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʘ 
ʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ 

ʀʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʘ 
ʚ ʪʝʢʫʱʝʤ ʛʦʜʫ 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ 
ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ ʙʶʜʞʝʪʘ 
ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ 

ʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʘ ʦʙ 
ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ 

ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ 



ȨɈɔɊɓɆɥ ɝɆɗɘɢ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ  

ʥʘ 2021-2023 ʛʦʜʳ 
     ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʝ ʢ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ï ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʨʠʥʷʪʳʭ 

ʨʘʩʭʦʜʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, 

ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤʳʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 

ʧʦʣʠʪʠʢʠ  ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ:     

- ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʩʝʨʚʘʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʦʛʥʦʟʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ 2021 ʛʦʜ ʠ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2022 

ʠ 2023 ʛʦʜʦʚ ʜʣʷ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʛʦʜ ʠ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ;  

- ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʥʝʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʨʠ ʙʶʜʞʝʪʥʦʤ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ;  

-ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ, ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝʤ 

ʫʩʣʦʚʠʡ ʞʠʟʥʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʳʭ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ;  

 ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʚʦʦʯʝʨʝʜʥʳʭ ʟʘʜʘʯ, ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʭ ʚ ʋʢʘʟʘʭ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 7 ʤʘ ̫2012 ʛʦʜʘ;  

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʞʠʣʴʷ ʜʣʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʝʤʝʡ;  

- ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʟʝʤʝʣʴ 

ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʷ; 

 - ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʦʨʛʘʥʦʚ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘ 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʫʶ ʙʶʜʞʝʪʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ, ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʫʩʣʦʚʠʡ ʜʣʷ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʙʦʣʴʰʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʚ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʨʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʠʭ ʥʘ ʧʨʦʙʣʝʤʥʳʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ. 

  



ȨɈɔɊɓɆɥ ɝɆɗɘɢ 
ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ  

ʥʘ 2021-2023 ʛʦʜʳ (ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ)       
- ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ;  

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʩʪʠ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʟʘ ʩʯʝʪ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʷ 

ʥʝʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʥʝ ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤʠ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ, ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ;  

- ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ 

ʦʮʝʥʢʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʜʘʥʠʷ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤʠ 

ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤʠ;  

- ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 

ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʚ ʦʨʛʘʥʘʭ ʤʝʩʪʥʦʛʦ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʭ) ʠ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʭ;  

- ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʙʶʜʞʝʪʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʫʪʝʤ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʤʦʨʘʪʦʨʠʷ ʥʘ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʩʣʫʞʘʱʠʭ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʢʘʪʝʛʦʨʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʩʬʝʨʳ;  

- ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʝ ʧʨʦʩʨʦʯʝʥʥʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʙʶʜʞʝʪʥʳʤ ʠ ʜʦʣʛʦʚʳʤ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘʤ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ;  

- ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʪʦʚʘʨʦʚ, 

ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ;  

- ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʘʟʘ ʜʣʷ 

ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ ʠʣʠ ʫʩʣʫʛ ʥʘ ʩʫʤʤʫ, ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʘʶʱʫʶ ʩʪʘ ʪʳʩʷʯ ʨʫʙʣʝʡ, 

ʜʣʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʘʟʯʠʢʦʚ;  

- ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʇʣʘʥʘ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʨʦʩʪʫ ʜʦʭʦʜʦʚ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʣʛʘ ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʟʜʦʨʦʚʣʝʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚ;  

-ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʦʪʢʨʳʪʦʩʪʠ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤʠ ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ; 

- ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚʟʚʝʰʝʥʥʦʡ ʜʦʣʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 



 ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʶʜʞʝʪʘ ʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʘ: 

     Å ɹʶʜʞʝʪʥʦʤ ʧʦʩʣʘʥʠʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

     Å ʇʨʦʛʥʦʟʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

     Å ʆʩʥʦʚʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʙʶʜʞʝʪʥʦʡ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ 

     Å ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘʭ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ȨɈɔɊɓɆɥ ɝɆɗɘɢ 

 ɹʶʜʞʝʪ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ 

ʥʘ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ï ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ 

ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʛʦʜ ʠ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 



ɃɘɆɕɡ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ ɇɤɊɌɋɘɆ 

                

 ʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ï ʩʣʦʞʥʳʡ ʠ ʤʥʦʛʦʫʨʦʚʥʝʚʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ. 

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʙʶʜʞʝʪʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ  

ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʪ ʝʞʝʛʦʜʥʦ.  

Åʉʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʙʶʜʞʝʪʝ. ʇʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʶʜʞʝʪʘ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ 
ʩʙʦʨ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʫ ʛʣʘʚʥʳʭ ʨʘʩʧʦʨʷʜʠʪʝʣʝʡ ʩʨʝʜʩʪʚ ʙʶʜʞʝʪʘ ʦ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʚ ʜʝʥʝʞʥʳʭ 
ʩʨʝʜʩʪʚʘʭ ʜʣ ̫ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʠʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʠ ʩʦʧʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ 
ʜʦʭʦʜʦʚ, ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʠ ʜʝʬʠʮʠʪʘ ʙʶʜʞʝʪʘ. ʇʦʩʣʝ ʩʦʛʣʘʩʦʚʘʥʠʷ ʩ ɻʣʘʚʦʡ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʧʨʦʝʢʪ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 
ʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥʥʳʡ ʉʦʚʝʪ ʜʝʧʫʪʘʪʦʚ. 

 

 

Åʈʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʙʶʜʞʝʪʝ. ʇʨʦʝʢʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʙʶʜʞʝʪʝ ʥʘ ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʛʦʜ ʠ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʜʝʧʫʪʘʪʘʤ ʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʥʦʛʦ 
ʉʦʚʝʪʘ ʜʝʧʫʪʘʪʦʚ ʜʣ ̫ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʥʝ ʧʦʟʜʥʝʝ 15 ʥʦʷʙʨʷ ʪʝʢʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ. ʇʨʦʝʢʪ ʨʝʰʝʥʠʷ 
ʦ ʙʶʜʞʝʪʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ (ʚʤʝʩʪʝ ʩ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ) ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ 
ʚʳʥʦʩʠʪʩʷ ʥʘ ʧʫʙʣʠʯʥʳʝ ʩʣʫʰʘʥʠʷ. ʆʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʩ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝʤ ʧʨʦʝʢʪʘ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ 
ʙʶʜʞʝʪʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʧʨʦʛʥʦʟ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ  ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

Åʋʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʙʶʜʞʝʪʝ. ʇʨʠʥʷʪʦʝ ʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʤ ʨʘʡʦʥʥʳʤ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʝʧʫʪʘʪʦʚ 
ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʙʶʜʞʝʪʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʢʠʡ ʨʘʡʦʥè ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʥʘ ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʡ ʛʦʜ ʠ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ɻʣʘʚʝ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 
ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʣ ̫ʧʦʜʧʠʩʘʥʠʷ ʠ ʦʧʫʙʣʠʢʦʚʘʥʠʷ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʋʩʪʘʚʦʤ  ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 



2. ȴɇɟɎɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ 

                

 

  

 

 ʈʘʟʜʝʣ ʧʦʟʥʘʢʦʤʠʪ ɺʘʩ ʩ ʦʙʱʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʤʝʩʪʥʦʛʦ  ʙʶʜʞʝʪʘ, ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ 

ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʧʣʘʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʧʨʦʠʥʬʦʨʤʠʨʫʝʪ, ʢʘʢ 

ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʨʘʩʭʦʜʳ ʤʝʞʜʫ ʙʶʜʞʝʪʘʤʠ ʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʘ ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 
 

 

 



ȴɇɟɎɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ 

                ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɎ ȫɊɎɓɎɜɆ 
ɎɍɒɋɖɋɓɎɥ 

ȴɜɋɓɐɆ 
20 20  
 ɉɔɊ 

ȵɖɔɉɓɔɍ 
20 21  ɉɔɊ 

 

ȵɖɔɉɓɔɍ 
202 2  ɉɔɊ 

ȵɖɔɉɓɔɍ 
202 3  ɉɔɊ 

ˬ̛̖̖̗̥̑̔̎̚̚ ̨̖̖̉̎̔̎̑̚ ̛̤̚Ȣ ̠̎̔Ȣ 12,198 12,021 11,853 11,694 

ˤ̨̙̗̜̟̍̓̑ ̥̗̗̎̔̓̌̚̚ ̨̛̞̗̐̒̋̉̚ ̖̔̕Ȣ ̙̜̊Ȣ 488,95 523,35 551,34 576,64 

˝̖̍̎̓̚ ̛̘̙̗̗̑̐̋̍̋̉̚ ̘̙̗̜̟̍̓̑̑  ̥̗̗̎̔̓̌̚̚ 
̨̛̞̗̐̒̋̉̚ 

З ̓ ̢̘̙̤̜̜̎̍̍̎̕ 
̗̜̌̍ ̋ 

̛̗̘̗̤̞̉̋̑̚̚̕ 
̟̖̞̎̉ 

101,2 104,1 101,8 100,6 

˝̛̖̟̋̎̑̑̑̚  ̗̖̗̖̗̋̋̒̚ ̛̘̓̉̑̉̔ ̖̔̕Ȣ ̙̜̊Ȣ 275,668 270,79 693,251 823,567 

˝̖̍̎̓̚ ̝̠̗̗̑̐̑̎̓̌̚ ̗̣̊̎̉̕ ̛̖̟̑̋̎̑̑̒̚  ̋
̗̖̗̖̗̋̒̚ ̛̘̓̉̑̉̔ 

З ̓ ̢̘̙̤̜̜̎̍̍̎̕ 
̗̜̌̍ ̋ 

̛̗̘̗̤̞̉̋̑̚̚̕ 
̟̖̞̎̉ 

 

50,3 92,1 241,7 112,3 

ˢ̨̗̖̥̖̑̉̔̉̕  ̨̖̠̖̖̉̑̔̎̉̚ ̨̨̙̖̠̖̎̍̎̎̉̚̕̚ 
̨̛̙̗̖̐̉̉̊̉ ̛̘̔̉̉  ̟̗̋̎̔̕ ̘ ̗̙̗̖̜̉̒ 

̙̜̊̔̎̒ 23 723,1 24 577,1 25 560,2 26 582,6 

˧̘̎̕ ̛̙̗̉̚ ̖̗̖̥̖̗̑̉̔̒̕  ̖̠̖̖̗̉̑̔̎̒̚ 
̨̙̖̠̖̗̎̍̎̎̒̚̕̚ ̛̙̗̖̗̐̉̉̊̒ ̛̘̤̔̉ 
̛̙̗̖̗̉̊̑̓̋ ̗̙̖̟̌̉̑̐̉̑̒ 

З ̌Ⱦ ̌
 

103,2 103,6 104,0 104,0 

˨̙̗̖̥̋̎ ̛̙̙̙̗̖̖̗̐̉̎̌̑̑̋̉̒̚ ̛̙̗̟̤̊̎̐̉̊̑ 
ɉ̖̉ ̗̖̟̓̎ ̗̌̍̉Ɋ 

% 3,55 2,66 2,05 1,75 

ʇʆʂɸɿɸʊɽʃʀ ʉʆʎʀɸʃʔʅʆ-ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʆɻʆ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ʄʋʅʀʎʀʇɸʃʔʅʆɻʆ 

ʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ çʂɸʈɼʓʄʆɺʉʂʀʁ ʈɸʁʆʅè ʉʄʆʃɽʅʉʂʆʁ ʆɹʃɸʉʊʀ  
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ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ 

2019 
ɉɔɊ 

 

2020 
ɉɔɊ 

 

2021 
ɉɔɊ 

2022 
ɉɔɊ 

2023 
ɉɔɊ 

˙̗̞̗̤̍ 327 039,6 384 712,3 363 279,0 292 442,5 287 911,6 

˥̞̗̤̉̍̚ 335 233,4 383 154,4 459 731,8 292 442,5 287 911,6 

˙̛̝̟̎̑̑ 
(̛̘̙̗̝̟̑̑) 

-8 193,8  
1 557,9 

-40 348,7 

 

0,0 0,0 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ 
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ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ 

2019 
ɉɔɊ 

 

2020 
ɉɔɊ 

 

2021 
ɉɔɊ 

2022 
ɉɔɊ 

2023 
ɉɔɊ 

˙̗̞̗̤̍ 283 785,0 312 820,9 329 792,2 269 
763,3 

263 861,3 

˥̞̗̤̉̍̚ 284 941,8 305 201,8 358 954,5 269 
763,3 

263 861,3 

˙̛̝̟̎̑̑ 
(̛̘̙̗̝̟̑̑) 

-1 156,8  
7 619,1 

-29 162,3 0,0 0,0 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 

ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 



 ȴɇɟɎɋ ɛɆɖɆɐɘɋɖɎɗɘɎɐɎ ɒɋɗɘɓɔɉɔ ɇɤɊɌɋɘɆ 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʙʶʜʞʝʪʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ 

çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 
       ɹʶʜʞʝʪ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ʥʘ 2021 ʛʦʜ ʠ ʥʘ ʧʣʘʥʦʚʳʡ ʧʝʨʠʦʜ 2022 ʠ 2023 ʛʦʜʦʚ ʧʨʝʜʣʘʛʘʝʪʩʷ ʢ 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʶ ʩ ʜʝʬʠʮʠʪʦʤ ʙʶʜʞʝʪʘ ʥʘ 2021 ʛʦʜ ʚ ʩʫʤʤʝ 29 162,3 ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ. 

2021 ʛʦʜ 2022 ʛʦʜ 2023 ʛʦʜ 
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29 162,3  

0,0  0,0  

ʜʦʭʦʜʳ 

ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʜʝʬʠʮʠʪ 

ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʬʠʮʠʪʘ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

ɷ 
ɕ/ ɕ 

ȵɔɐɆɍɆɘɋɑɢ 2021 
ɉɔɊ 

2022 
ɉɔɊ 

2023 ɉɔɊ 

˗̗̎̌̚: 29 162,3 0,0 0,0 

1. ˟̛̙̤̎̍̑ ̛̙̖̤̞̓̎̍̑ 
̗̙̖̟̌̉̑̐̉̑̒  

1 980,0 0,0 0,0 

2. ˝̖̖̐̎̎̑̎̕ ̛̛̗̗̉̓̋̚ 
̛̙̎̍̋̚̚ ̖  ̛̠̞̉̎̉̚ ̘  ̛̗̜̠̜̎ 
̛̙̎̍̋̚̚ ̊ ̧̛̍̏̎̉ 

27 182,3 
 

0,0 0,0 

ʪʳʩ. ʨʫʙʣʝʡ 
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ʀʩʪʦʯʥʠʢʠ ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʝʬʠʮʠʪʘ 

ʙʶʜʞʝʪʘ ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ çʂʘʨʜʳʤʦʚʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥè 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ 

    ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʶʜʞʝʪʘ ʙʦʣʴʰʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʝʪ ʩʙʘʣʘʥʩʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ  ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʙʶʜʞʝʪʘ. ɽʩʣʠ 

ʜʦʭʦʜʳ ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʪʦ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʧʨʦʬʠʮʠʪ. ʅʦ ʯʘʱʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 

ʧʨʝʚʳʰʘʶʪ ʜʦʭʦʜʳ. ɺ ʪʘʢʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʚʦʟʥʠʢʘʝʪ ʜʝʬʠʮʠʪ. 

ȴɝɞɚɣəɔɖɔ ɠɔəɌəɝɔɜɚɎɌəɔɫ 
ɐɑɠɔɢɔɞɌ ɍɪɐɒɑɞɌ  

�ú�!�����$���������*
���)�������������)��

���!� ������
���)���!��������

�$�������)�#�����!������ 

�ï�,������� ���)����
����������� �)����� ��

�����!�����#��
���,������� ����  

�ø��������� �)��
����������� ���)�#��

�����������������$����  

�ö������������������
����� ��� ��������

����������� ����������
���%��� ���#��

���,������� ��  


